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Projekt

• Vorhaben, das im Wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer 
Gesamtheit gekennzeichnet ist 

• Zeitliche Befristung
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DIN 69901 

Projektmanagement – Projektmanagementsysteme (letzte Ausgabe: 2009-01)

• DIN 69901-1 Grundlagen

• DIN 69901-2 Prozesse, Prozessmodell

• DIN 69901-3 Methoden 

• DIN 69901-4 Daten, Datenmodell

• DIN 69901-5 Begriffe
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Projektmanagement

• Gesamtheit von Führungsaufgaben, -organisation, -techniken und -mitteln für 
die Initiierung, Definition, Planung, Steuerung und Abschluss von Projekten

• Anwendung von Wissen, Fähigkeiten, Methoden und Techniken auf die 
Vorgänge eines Projektes

• Managementaufgabe gliedert sich in 

o Projektdefinition

o Projektdurchführung

o Projektabschluss

• Ziel: planen, steuern, Risiken begrenzen, Chancen nutzen um Termin- und 
Kostenrahmen zu erreichen 
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Projektmanagement
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PSP - Projektstrukturplan

• Vollständige, hierarchische Darstellung aller Elemente (Teilprojekte, 
Arbeitspakete) der Projektstruktur als Diagramm oder Liste

• Das kleinste Element des Projektstrukturplans ist das Arbeitspaket
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PSP - Aufbau

• Der Projektstrukturplan kann nach mehreren Gesichtspunkten aufgebaut sein. 
Man unterscheidet drei Arten von Projektstrukturplänen: 

o Objektorientierter Projektstrukturplan; 

o Funktionsorientierter Projektstrukturplan; 

o Phasen- oder ablauforientierter Projektstrukturplan. 
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PSP - Objektorientiert

Güterbahnhof Krefeld –
Topologische Projektstrukturierung

• Bei  einem  objektorientierten  
Projektstrukturplan  richtet  
sich  die  Definition  der  
Arbeitspakete  nach  der 
(technischen)  Struktur  des  
Objekts  
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PSP - Funktionsorientiert

Text

• Matrixorganisation

• OrganigrammNur zu Lernzwecken
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PSP - Phasen- und Ablauforientiert

• In einem phasen- bzw. 
ablauforientierten 
Projektstrukturplan orientiert 
sich die Ordnung der 
Aufgaben an dem jeweiligen 
Vorgehensmodell (z. B. 
Planung, Entwicklung, 
Realisierung, Abnahme)
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HOAI

• Verordnung über die Honorare für Architekten- und Ingenieurleistungen

• Vertragsgrundlage für Planer und Berater

• Darstellung von Grundleistungen, Honorarprozenten und Honorartafeln, die 
ein zwingendes Preisrecht darstellen
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AHO

• Ausschuss der Verbände und Kammern für Ingenieure und Architekten für die 
Honorarordnung e.V.

• Hauptaufgabe des AHO sind der Erhalt und die Weiterentwicklung der 
Honorarordnung für Architekten und Ingenieure (HOAI)

• AHO Heft Nr. 9 Projektmanagementleistungen in der Bau- und 
Immobilienwirtschaft (Stand: Mai 2014) 
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AHO – Stufen und Handlungsbereiche

Projektentwicklungs-
gebiet

AusführungPlanung Ausführungs-
vorbereitung

Projekt-
vorbereitung

Projekt-
abschluss

A: Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

B: Qualitäten und Quantitäten

C: Kosten und Finanzierung

D: Termine und Kapazitäten

Projektstufen    
/                     

Handlungs-
bereiche 
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AHO Stufen vs. HOAI Leistungsphasen 

Projektstufen und -phasen
AHO-

Projektstufen
Construction Management

HOAI-Leistungsphasen

1 Projekt-vorbereitung 1 Grundlagenermittlung

2 Planung 2 Vorplanung
3 Entwurfsplanung
4 Genehmigungsplanung

3 Ausführungs-vorbereitung 5 Ausführungsplanung
6 Vorbereitung der Vergabe
7 Mitwirken der Vergabe

4 Ausführung 8 Objektüberwachung
5 Projektabschluss 9 Objektbetreuung
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Terminplanung

Nur zu Lernzwecken



16Projektmanagement: erfolgreiche Realisierung innerstädtischer Baumaßnahmen

Terminplan - Beispiel
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Terminplan - Beispiel
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Terminplan - Beispiel
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Ablauforganisation
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Entscheidungsmanagement
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Entscheidungsmanagement
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Änderungsmanagement
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Änderungsmanagement
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Entscheidungs- und 
Änderungsmanagement
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Planungsfreigabe

Nur zu Lernzwecken



26Projektmanagement: erfolgreiche Realisierung innerstädtischer Baumaßnahmen

Organisations- und Projekthandbücher

• Sinn des Organisationshandbuches: 

Bestimmungen die Aufgabe, Kompetenz, Verantwortung, Mitarbeit und 
Information aller Beteiligten des Projektes einvernehmlich festzulegen sowie 
das Sicherstellen einer stets gleichen, effizienten Abwicklung der anfallenden 
Probleme und Entscheidungen

• Trennung von Organisations- und Projekthandbuch

Organisationshandbuch Projekthandbuch
• Projektspezifische aber allgemeingültige 

Anweisungen und Informationen 
• Handbuch für alle Projektbeteiligten

• Qualitäts-, kosten-, und terminrelevante 
Ergebnisse und Veränderungen

• Handbuch des Projektleiters
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Struktur Projekthandbuch

• Beispiel einer Struktur:

o Protokolle

o Maßnahmen und Entscheidungskatalog

o Risikomanagement

o Aktueller Planungsstand

o Stand Genehmigungsverfahren

o Aktuelle Kostenermittlung

o Aktuelle Arbeitsvorbereitung

o Nutzerbedarfsprogramm

o Bemusterung

o Vertragsmanagement
Nur zu Lernzwecken
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Statusbericht

Zielsetzung:

Der Statusbericht ist die offene und objektive Berichterstattung des 
Projektsteuerers an den Bauherrn. Durch den Statusbericht sollen der Bauherr und 
die Entscheidungsgremien in knapper Form über den aktuellen Projektstand und 
die voraussichtliche Entwicklung informiert werden. Der Bericht schließt mit den 
wesentlichen Aufgaben für den nächsten Berichtszeitraum und 
Handlungsempfehlungen ab. Er stellt somit eine Grundlage für die notwendigen im 
Projekt zu treffenden Entscheidungen dar.
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Statusbericht

Informationen über den Projektstand: 
o Organisation

o Planung

o Ausführung

o Kosten und Finanzierung

o Termine und Kapazitäten

o Baurecht und Genehmigungsverfahren

o Wesentliche Aufgaben für den nächsten Bereichszeitraum

o Handlungsempfehlungen
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