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 Vorhaben, das im Wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer
Gesamtheit gekennzeichnet ist

o Zeitliche Befristung
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Projektmanagement — Projektmanagementsysteme (letzte Ausgabe: 2009-01)
« DIN 69901-1 Grundlagen

« DIN 69901-2 Prozesse, Prozessmodell

« DIN 69901-3 Methoden

« DIN 69901-4 Daten, Datenmodell

« DIN 69901-5 Begriffe
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 Gesamtheit von Fuhrungsaufgaben, -organisation, -techniken und -mitteln fur
die Initilerung, Definition, Planung, Steuerung und Abschluss von Projekten

« Anwendung von Wissen, Fahigkeiten, Methoden und Techniken auf die
Vorgange eines Projektes

« Managementaufgabe gliedert sich in
o Projektdefinition
o Projektdurchfihrung
o Projektabschluss

« Ziel: planen, steuern, Risiken begrenzen, Chancen nutzen um Termin- und
Kostenrahmen zu erreichen
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P3 ProjektPartner P roJ e ktm an ag emen t H C U HafenCity University

Projektmanagement - Prozessmodell

Projektdefinition D Praojektdurchfiihrung |> Projektabschluss
* Ausgangsanalyse * Feinplanung * Endabnahme
= Zieldefinition * Auftragsvergabe * Touchdown
* Risikoanalyse * Projektcontrolling * Entlastung
Auflésung der
Projektorganisation
* Grobplanung * Risikomanagement
* Projektorganisation * Egﬁ:'g:;ﬁti%m"m = Machkalkulation
* Feinplanung * Teamentwicklung
* \ertrags-
management
* Kickoff-
Veranstaltung

Projektdefinition/ Aktuelle Pline/ Endabnahme/ =
Projektvertrag Statusberichte Berichte _/,\ =
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* Volilstandige, hierarchische Darstellung aller Elemente (Teilprojekte,
Arbeitspakete) der Projektstruktur als Diagramm oder Liste

 Das kleinste Element des Projektstrukturplans ist das Arbeitspaket
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 Der Projektstrukturplan kann nach mehreren Gesichtspunkten aufgebaut sein.
Man unterscheidet drei Arten von Projektstrukturplanen:

o Objektorientierter Projektstrukturplan;
o Funktionsorientierter Projektstrukturplan;

o Phasen- oder ablauforientierter Projektstrukturplan.
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Gesamtprojekt

— — « Bei einem objektorientierten
gy I 5 1 Egi s SE Projektstrukturplan richtet

T T sich die Definition der
Arbeitspakete nach der
(technischen) Struktur des
Objekts

[

5 "
.'tﬂtiiﬂi LIS

Teilprojekt Feuerwehr

Bauteile

Réume

Guterbahnhof Krefeld —
Topologische Projektstrukturierung
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PSP - FunktiOnSOrientiert HafenCity University
P3 ProjektPartner H C U

Hamburg
| Kaufer / Endinvestor |
Nachbarn, Grundstlicks-
Offentlichkeit BOWL GmbH eigentiimer
Finanzierende Bank
BP2H- -
- Projektmanagement ) Gesamtprojekt
x gesellschaft GUTERBAHNHOF KREFELD
w
-
2 L Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt Teilprojekt
o | |  Architekt || Geophysiker / || | Bauordnungsamt | | Stadtwerke Facility-Manager Restaurant Gartencenter Kartbahn Feuerwehr Promenade
= Masterplanung Altlasten
=
<
. Bau-
0] -
w — Verkehrsplaner | T':Trﬁfdr::::: HBerufsgenossenschaf| H Telekom
U] t NEW
| | TGA-Planung /||| | |
Entwésserungs-|| | Beweissicherer MUNWL i RWE
konzept Projektmanagement
— AuBenanlagen- H Feuerwehr
planer und Zivilschutz
_| Vermessung |
—___Architekt _|H_Schallschutz_| __Priifingenieur
'_
5 | H{_Sttiker ]H Brandschutz |
> 5
og M TGA- "1 warmeschutz H NU i i i
< g Fachpianer  Matrixorganisation
1w
o 'tnnenraumplanung]  SieGeKo |
'—
Gutachter / Trager O rg an I g ra. /
Planer Sachverstandig Behorden offentlicher Betreiber Ausflihrende e
e Belange _) /
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PSP - Phasen_ Und AblanOrientiert HCU HafenCity University
Hamburg

—  Grundstiuck kaufen

Architektenaufgabe
erfiillen

Bauunternehmer
beauftragen

—  Grube ausheben

—  Kiiche einbauan

- | Maobel aufstellen

In einem phasen- bzw.
ablauforientierten
Projektstrukturplan orientiert
sich die Ordnung der
Aufgaben an dem jeweiligen
Vorgehensmodell (z. B.
Planung, Entwicklung,
Realisierung, Abnahme)
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HafenCity University
P3 ProjektPartner HCU Hamburg

 Verordnung uber die Honorare fir Architekten- und Ingenieurleistungen

* Vertragsgrundlage fur Planer und Berater

« Darstellung von Grundleistungen, Honorarprozenten und Honorartafeln, die
ein zwingendes Preisrecht darstellen
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Ausschuss der Verbande und Kammern fur Ingenieure und Architekten fur die
Honorarordnung e.V.

Hauptaufgabe des AHO sind der Erhalt und die Weiterentwicklung der
Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure (HOAI)

AHO Heft Nr. 9 Projektmanagementleistungen in der Bau- und
Immobilienwirtschaft (Stand: Mai 2014)
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Proiektstufen Projekt- Planung Ausfihrungs- Ausfihrung Projekt-
J / vorbereitung vorbereitung abschluss

Handlungs-
bereiche

A: Organisation, Information, Koordination, Dokumentation

B: Qualitdten und Quantitaten

C: Kosten und Finanzierung

D: Termine und Kapazitaten
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= pE— AHO Stufen vs. HOAI Leistungsphasen HCU | Herercio unversiy

Projektstufen und -phasen

AHO- HOAI-Leistungsphasen
Projektstufen
Construction Management
1 Projekt-vorbereitung 1 Grundlagenermittiung
2 Planung 2 Vorplanung

3 Entwurfsplanung

4 Genehmigungsplanung

3 Ausfuhrungs-vorbereitung 5 Ausfuhrungsplanung

6 Vorbereitung der Vergabe
7 Mitwirken der Vergabe

4 Ausfuhrung 8 Objektuberwachung

5 Projektabschluss 9 Objektbetreuung

Projektmanagement: erfolgreiche Realisierung innerstadtischer Baumalihahmen



P3 ProjektPartner Te rmin p I anun g H C U Eg;sgﬁ;y University

Projektstufe  Projektvorbereitung  Planung Ausfiihrungs- Ausfilhrung Projektabschluss
vorbereitung
Projektentwickiung / Vorplanung, Ausfihrungsplanung Inbetrisbnahma,
Planungsvorbereitung, bis Vergabe Abnahmae,

Grundiagenermittiung Genehmigungsplanung
> ": g k' \ 'l‘&"

SEEY

STP - Ausfahrung (Rohbau / TA
| STP - Facilty Management
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A 7.0G | 7.0G
6.0G | 6.0G
— 50G | I 50G
®)) 4.0G | I 40G
- 3.0G | i 3.0G
= 20G | I i 20G
-(C_) 1.0G | I I 1.0G
= EG | I i FG
CDU 1.UG | _ I 1.UG
M 2 UG | i " 2 UG
Grundung I [ Il Grundung
BA 1 BA 2 BA3
Baurichtung 2
>
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P3 ProjektPartner Te rm I n p I an - Be I S p I e I H C U HafenCity University

7.0G AN U 70G
6.0G 6.0G
50G i i 50G
4.0G i : 4.0G
3.0G 3.0G
2.0G - 2.0G
1.0G 1.0G
EG EG
1.UG 1.UG
2.UG 2.UG
_____ Abdichtungsebene Abstutzungsebene
Arbeitsebenen Ausbau Arbeitsebene Rohbau
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Projektphase Regelablauf
1- Projektvorbereitung Entscheidung AG
2- Planung Opftimierung der Planung

AusfOhrungsplanung (Planlauf)
Planfreigabeverfahren

Planungsfreigabeverfahren

Anderung
3- AusfUhrungsvorbereitung Ausschreibung und Vergabe
4- AusfUhrung Rechnungsprifung und —freigabe

Freigabe der Montageplanung Ausfuhrender

Nachtragsmanagement

5- Projektabschluss Ubergabe an Nutzer / Inbetriebnahme

Abnahme

Dokumentation
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Hamburg
| ausronrenpe | sauHerr | M | amchimekt | racHeLaner |
Entscheidungs- Entscheidungs- | Entscheidungs- Entscheidungs- Entscheidungs-
bedarf i bedarf bedarf bedarf bedarf
i I

Entscheidungs-
antrag

Terminauswirkung

Kalkulation Kostan,

Koordination unter
» Berlcksichtigung von

Kostan und Terminen

Projektzielan,

Entscheidungs- [g | |

antrag

Terminauswirkungen =

bekannt?

l

orlage
Entscheidungs-
antrag
belm AG

Empfahlung

Information der
Beteiligten,
Dokumentation

|

Notwendiga Maknahmen

ainleiten

Information der
Beteiligten,
Dokumentation | i

ENDE ;
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P Feektrarne Entscheidungsmanagement HCU | Hetencity universiy

Entscheidungsantrag Nf.oooeovreneenee Datum......... Giliterbahnhof Krefeld

Antragsteller: [Cdeauher Oeechitele [Jau

DNU!ZEF Dstaliker DFM
e Orearaner ]

spiitester Entscheidungstermin:

Leistungsbereich: [CJosieterarung CJstarx
DTGA DEurmchtung
DFassadE DSorﬁi igas

Telprogakt: s BantailGeschali: ... Hawmnr..-

Beschreibung:

Auswirkung:

Auswirkung auf Kosten:

[Datalier aks Aniage) ——— . YV T T €
Plamumgskostan) dusfibrungskosten)

Auzwirkung auf Vertragstermine:

|Dataliert aks Ariage)

Anlagen:

Empfehlung:

Freigabe: Verteiler: [JBauher  [Jarchitekt  [Jou

veranlant: Dmutzer DS[a{iker DFM f /‘
GENENMIGL.  ovvvees s e Oraa-rianer ] ) ::/
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Hamburg

| AusFOHRENDE BAUHERR | PM | archmekt | FachpLaner |

Anderungs- h Anderungs-
wunsch wunsch
i

Anderungs-
wunsch

Anderungs-
wunsch

Anderungs-
wunsch

\.\‘
I
Antrag auf | 4 i
Projektanderung | * T
— ggf. Uberarbeitung
v
Disskusion im Planungsteam unter Beriicksichtigung von Projektzielen, Kosten und Terminen

¥

Interne Freigabe

der Anderung neid N
ja

M

Vorlage
Antrag auf
. —| Anderungsantra
Projektanderun 9 g
beim AG
=t |

Information der
. Beteiligten,

Freigabe nEE. Dokumentation |~

|__ENDE |

L ja Information der
Beteiligten,
Dokumentation

A

v

Ubernahme Anderung in Planung

I

Planpriflauf l

Freigabe zur nein

Ausflihrung

Nachtragsangebote
| Ausflihrung I: beauftragen f /‘
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Anderungsmanagement

Projektinderungsanzeige Nr.............. Datum...o....coee.. Giiterbahnhof Krefeld

Antragsteller: [Jeavter  [Joecriakt  [Jov
Cretzer Ostatker e
DPM DTGA-Hanm D ...................

bishariges Varlragssall:
[Cetaiber g Ankuys) cmsarinnastaieassisroasile s s M s RBRe 1 e eaas s beae 0 b LRI NI LRRSINE

Kastenumtang der Andenng
IDetBem 88 AR cceeeeecenennd E E
Flanungasasen] IAustIhrungEkoatEn

Auswirkurg aul Vartragstermmine:

Leistungshereich: [CJotisktplarung Statik

DTGI\ Einrichiung

DFassa:IE Bonstiges
Teilprajskt: e BauteivGeschol: ... ..cel Raummr.. e
ARDEIURGE e

[Cetabert ak Ankige T NPT TIN PP e
Anlagen:
apdiester Entscheidungaterming ..
KOStERtEEEr
Kastanibermarmesrdanng fagt vor Da Elm'n
Freigaba: Architekt L GU
gesahan:
Stathar ..o, FM e

TEA-Faner ......ccceeenn. Flarunge oordingtor. ....o.vveeiene
cEpii: [
gL Mutzer ... - Bauher o,
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0 Entscheidungs- und

. .. H C U HafenCity University
ProjektPart Hamb
P 3 prosexcrarter Anderungsmanagement =iy
Liste der Entscheidungen Giterbahnhof Krefeld
Entscheidungsantrag Koordination PM Entscheidung AG
Mr. Datum  Teilprojekt Inhalte Zustindig Konsequenz Termin bis  notwendige Malnahmen absgelehnt freigegeben
1] z | 3 | [ | 5 i | 7 | 8 a | 10
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Hamburg

ARCHITEKT STATIKER TGA-PLANER PRUF-ING. BAUHERR/ PS

| Vorplanungskonzept i Haupttrassen /

"| Positionspléne | Schachie
Statische Querschnitte |

Werkplan 1 [Se=m == = = = = = = o o o o o e
:
Schalplan 1

Ausfiihrungsplanung
. . TGA 1
< Prifen hinsichtlich N SD-Angaben, Leerrohre,
Planungszielen Einbauteile Rohbau
\-\_____-/ Entwasserung

v -l -~~~ ~ =~ ==~ —————— >
Werkplan 2 Priifen hinsichtlich Statik j
Detailplanung i

Dach Fassade \\__-—-’/

Awusfihrungsplanung

Y

i TGA2
| SD-Angaben Ausbau

v

Priifen hinsichtlich | 14 Priifen
w Bewehrungsplan \.Bewehrungspléne und Stati

Werkplan 3 e »| Ausfihrungsplanung | T~ T T T T T 7 -»

Ausbaudetails TGA 3

A\ J

| Leuchtenplanung, Deckenspiegel ‘

/-_—_\

Priifen mit Planungszielen

F 3

N

Werkplan 4 M >
Einrichtungsdetails, Deckenspiegel
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P3 ProjektPartner Hamburg

e Sinn des Organisationshandbuches:

Bestimmungen die Aufgabe, Kompetenz, Verantwortung, Mitarbeit und
Information aller Beteiligten des Projektes einvernehmlich festzulegen sowie
das Sicherstellen einer stets gleichen, effizienten Abwicklung der anfallenden
Probleme und Entscheidungen

 Trennung von Organisations- und Projekthandbuch

Organisationshandbuch Projekthandbuch

* Projektspezifische aber allgemeingultige * Qualitats-, kosten-, und terminrelevante
Anweisungen und Informationen Ergebnisse und Veranderungen
* Handbuch fur alle Projektbeteiligten * Handbuch des Projektleiters
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« Beispiel einer Struktur:
o Protokolle
MalRnahmen und Entscheidungskatalog
Risikomanagement
Aktueller Planungsstand
Stand Genehmigungsverfahren
Aktuelle Kostenermittlung
Aktuelle Arbeitsvorbereitung

Nutzerbedarfsprogramm

Bemusterung

Vertragsmanagement /\\ =
Ee=

o 0 0O 0O O o o o o
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Hamburg

Zielsetzung:

Der Statusbericht ist die offene und objektive Berichterstattung des
Projektsteuerers an den Bauherrn. Durch den Statusbericht sollen der Bauherr und
die Entscheidungsgremien in knapper Form uUber den aktuellen Projektstand und
die voraussichtliche Entwicklung informiert werden. Der Bericht schliel3t mit den
wesentlichen Aufgaben fur den nachsten Berichtszeitraum und

Handlungsempfehlungen ab. Er stellt somit eine Grundlage fur die notwendigen im
Projekt zu treffenden Entscheidungen dar.
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Informationen Uber den Projektstand:
o Organisation

Planung

Ausflihrung

Kosten und Finanzierung

Termine und Kapazitaten

Baurecht und Genehmigungsverfahren

Wesentliche Aufgaben fur den nachsten Bereichszeitraum

o O©0O O O O O o

Handlungsempfehlungen
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